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FIDEICOMISO DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
No. BP3617 “FIDEPROES”

TERCERA JUNTA DE ACLARACIONES

RELATIVA A LA LICITACION PUBLICA NACIONAL No. LO-919061961-E3- 2020,
correspondiente a la contratacién del Servicio Relacionado con la Obra, consistente en la
“ELABORACION DE LOS ESTUDIOS LEGAL, FINANCIERO, URBANO Y DE MOVILIDAD
PARA LOS ESTUDIOS DE PRE- INVERSION PARA LA REALIZACION DE UN TREN
SUBURBANO EN EL AREA METROPOLITANA DE MONTERREY™.

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, siendo las 10:00 horas del dia 04 de agosto de 2020,
dia y momento sefialados en la Licitacion formulada para el procedimiento de referencia,
encontrandose reunidos en la sala de Licitaciones del Fideicomiso de Proyectos Estratégicos No.
BP3617 “FIDEPROES”, ubicada en el piso 28, de la Torre Administrativa, en la calle de
Washington, nimero 2000, colonia Obrera, de esta Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, el suscrito
Ing. Tomas Enrique de Hoyos Villarreal, Director de Infraestructura de FIDEPROES en
representacion del Arq. Jorge Luis Martinez Lara, Director General de FIDEPROES, de acuerdo
al MEMORANDUM DG-FIDEPROES 015/2020, asistido por el Ing. Antonio Garcia Chavez
Técnico de FIDEPROES, el Lic. Gerardo Gamboa Lozano, Director de Asuntos Juridicos de

FIDEPROES, y el Lic. Fernando Moncada Saavedra Secretario Técnico y Subdirector Juridico, y
los participantes de dicho procedimiento, cuyas firmas se encuentran en esta Acta; procediendo
a dar inicio a la Tercera Junta de Aclaraciones relativa a la Licitacién Publica Nacional No. LO-

919061961-E3-2020, correspondiente a la contratacion del Servicio Relacionado con la Obra,
consistente en la “ELABORACION DE LOS ESTUDIOS LEGAL, FINANCIERO, URBANO Y DE
MOVILIDAD PARA LOS ESTUDIOS DE PRE-INVERSION PARA LA REALIZACION DE UN
TREN SUBURBANO EN EL AREA METROPOLITANA DE MONTERREY” derivado del
Convenio de Coordinacién en Materia de Reasignacién de Recursos que celebran por una parte
el Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y por otra
parte el Ejecutivo del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, para la elaboracion de los
“Estudios de Preinversion para la realizacién de un Tren Suburbano en el Area Metropolitana de’
Monterrey” y de conformidad con lo establecido en las Bases del Procedimiento de referencia;:=”
acorde a lo dispuesto en las Clausulas Sexta y Décima Segunda numerales 30, 31, 32, 33, 47,7
49 y 50 del Cuarto Convenio Modificatorio al Contrato de creacion del Fideicomiso, y a los
articulos 31 fraccion X, 34, 35 y 39 Bis de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas, 39 y 40 de su Reglamento, se da inicio a la sesidn de Aclaraciones con la lista de
asistencia de los participantes, misma que se anexa a la presente Acta.

Acto seguido, se procede a dar inicio a la sesion de Aclaraciones por parte de la Convocante:
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Aclaracion 1.- Se hace del conocimiento a los participantes que se adiciona al Anexo T1
Términos de Referencia, el Tabulador en el cual se podran basar para su propuesta econdémica
siendo este el de la camara nacional de Empresas de Consultoria (CNEC).

Aclaracion 2.- Se hace del conocimiento a los participantes que la redaccién en el punto V.3
inciso E), asi como en el Capitulo VII.1 inciso E) en el rubro Capacidad de los recursos humanos,
y el Anexo T1 Términos de Referencia Numeral 8 Perfil de la Consultora y su Equipo, se modifica
para quedar como sigue:

e Director de proyecto ante FIDEPROES, con experiencia minima comprobable de 10
afios en estudios de preinversion, con al menos 3 estudios de preinversién en
infraestructura y/o movilidad en México. Debe ser Ingeniero civil, economista o carrera
afin Titulado.

e Un especialista en estudios de movilidad y vias de comunicacién, con experiencia
minima comprobable de 10 afios, con al menos 2 estudios de preinversion en
infraestructura y/o movilidad en México. Ingeniero Civil o de Transporte Titulado.

e Un especialista en factibilidad legal, con experiencia minima comprobable de 5 afios

e Un especialista en factibilidad financiera, con experiencia minima comprobable de 5

en estudios de preinversion en México. Licenciado en Derecho
afos, con al menos 3 estudios de preinversién en infraestructura y/o movilidad en
México. Licenciado en Economia o carrera afin Titulado.

e Un especialista en estudios sociales o socio econdmicos, con experiencia minima

comprobable de 5 afios en estudios de preinversidbn en México. Licenciado en
Sociologia o Antropologia o carrera afin Titulado.

Aclaracion 3.- Se informa a los participantes que se elimina el Anexo T15 de las Bases.

Se continua con la sesién de Aclaraciones con la lectura a las preguntas presentadas por los g
representantes de las empresas participantes, las cuales se anexan a la presente Acta como _—

parte integrante de la misma, procediendo a dar respuesta a las preguntas de referencia: //

RESPUESTA A LAS DUDAS DE LOS CONCURSANTES

STEER DAVIES & GLEAVE MEXICO, S.A.DEC.V
Numeral 6

~ Nuimero -
No. dé Bace Pregunta y/o aclaracién Respuesta %

Anexo
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1 Bases de La convocante estd o estard realizando otros proyectos %
licitacién. relacionados con el objeto de la convocatoria los cuales .

General requeriran cierto nivel de coordinacion, por lo que se solicita Si, el convlolcante se
aclare cual sera la metodologia para coordinar equipos de | responsabiliza de las
diferentes contratos y en caso de que sean necesarias coordmacu?nes yla
interacciones entre proyectos, si la convocante sera metodologia
intermediaria de estas relaciones.

2 Bases de Con la finalidad de generar propuestas de mejor calidad y | Lafecha se
licitacion. preparadas de acuerdo con los Términos de Referencia y los | presentaciony
Numeral 1.4 cambios que se generen de la Junta de Aclaraciones, se solicita | apertura de

a la convocante considerar ampliar la fecha de presentacion y | proposiciones se
apertura de proposiciones cuando menos dos semanas mas. sefialara en la dltima
junta de aclaraciones

3 Bases de Se solicita a la convocante ampliar el plazo de ejecucion de los | Se debera respetar
licitacion. trabajos en al menos 60 dias adicionales, sin considerar la toma | o establecido en los
Numeral 110 | de trabajos de campo y elaboracién del modelo. términos de
Vigencia. referencia numeral

10 Plazo de
Ejecucion.

4 Bases de Dada la actual crisis sanitaria por covid-19, se solicita | ajjicitante ganadory
licitacién. reconsiderar el lugar de prestacion de servicio, paraque entanto | |3 convocante se
Numeral lll.11 | no existan condiciones adecuadas, el servicio se pueda prestar pondrén de acuerdo
lugar de de forma remota, minimizando los desplazamientos fisicos al | ap |a forma de
prestacion del | lugar sefialado. trabajar de acuerdo a
servicio los protocolos de

Salud.

5 Bases de Considerando que es posible subcontratar algunos de los Cualquier estudio
licitacion. estudios, entendemos que es posible satisfacer los requisitos subcontratado
Numeral técnicos con las credenciales de los subcontratistas. Favor de debera de cumplir
V.3 confirmar. con los mismos
Requisitos requisitos solicitados
técnicos. en las bases.

6 queade En algunas posiciones se solicitan perfiles muy Ffspemﬁcos Si, siempre y cuando
licitacion. como el especialista en infraestructura ferroviaria, donde se dit
Numeral solicita un ingeniero civil. En estos casos, ;,se podrian sustituir acfoulen ..
V.3Requisitos | por profesiones afines? SRR DTS

G de 5 afios en el ramo
toenkans: solicitado.
\ Inciso e
£ 7 Bases de Con relacion al puntaje asignado al director del Proyecto en caso | \, se evaluara de
licitacién. de tener doctorado, jpodria la convocante indicar si es posible acfjerdo alo

Numeral homo!ogar afios adicionales de experiencia para la suma del cEtabiBado oF g

V.3 . puntaje? Bases Capitulo VII

F%eq.wsnos Criterios de

tecnicos. Evaluacion, fraccién

Inciso e VII.1 Criterios, inciso E)

8 Bases de Se solicita acotar que los retrasos en los trabajos derivados de las | Todo retraso en los
licitacion. medidas tomadas por las autoridades federales, estatales y/o | trabajos derivados de
Numeral locales, derivadas del manejo de la crisis sanitaria del covid-19 0 | esta licitacion se
X2 son causal de pena convencional. valorara para ver si es ‘
medidas de pena o caso fortuito o
penalizacion ?\6'1//"" de fuerza mayor -/

.,/H; /
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Licitacion Publica Nacional No. LO-919061961-E3-2020

Términos de
Referencia.
Numeral 5.2
Alcances
especificos -
Estudios de
ingenieria de
transporte y
movilidad

En los términos de referencia se especifica un estudio de oferta
y demanda de transporte que para su elaboracion requiere el
levantamiento de ftrabajos de campo que culminan en la
elaboraciéon de un modelo de transporte.

Considerando que:

A. Uno de los objetivos del proyecto, segin se declara en el
numeral 3 es la optimizacion de los recursos y que el PIMUS
(Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable) actualmente
esta en desarrollo en la Zona Metropolitana de Monterrey y que
entre sus alcances estd el desarrollo de estudios de campo a
nivel metropolitano de transporte publico y privado, una encuesta
domiciliaria origen - destino, un modelo de transporte y el analisis
de prefactibilidad de proyectos estratégicos, incluyendo el Tren
Garcia - Aeropuerto, como se especificaba en los Términos de
Referencia de la convocatoria FIDEPROES-LP-001/2019;

B. La situacion actual de Pandemia por COVID-19 ha generado
cambios en los patrones de viaje en la ZMM y en todo el mundo
que persistirdn en cuanto se prolongue el estatus de seméforo
de movilidad distinto al verde, y;

C. El tiempo de ejecucion del proyecto es de solo cuatro meses.
Se solicita a la convocante que reconsidere esta actividad y se
retome la demanda estimada en el PIMUS para este proyecto, lo
que permitird hacer un uso efectivo de los recursos y ahorrar al
proyecto objeto de esta convocatoria tiempo y dinero”

No a lugar. El Cliente
pondra a disposicion
del Licitante ganador
la informacion
disponible del PIMUS
para el analisis de la
demanda Pre-Covid,
concretamente, las
bases de datos y los
aforos. No obstante,
para la realizacion del
presente proyecto, es
preciso contar con
datos fidedignos de
demanda con el
impacto del COVID,
por ese motivo se
requiere la realizacion
de dichos
aforamientos.

Es importante
destacar, que los
protocolos y los
procesos seguidos
para la realizacion de
los aforamientos
requeridos deberan
seguir en todo
momento las
instrucciones
expresas de la
Secretaria de Salud

10

Términos de
Referencia.
Numeral 5.2
Alcances
especificos -
Analisis de
ordenamiento
territorial

Se solicita a la convocante aclarar qué informacién entregara al
licitante ganador para la ejecucién de esta actividad y en qué
formatos, considerando la necesidad de evaluar la estructura
urbana (redes de servicios publicos), usos de suelo, coeficientes
de utilizacién y ocupacion de suelo, entre otros.

La recopilacion de la
informacién necesaria
para desarrollar las
actividades sera
responsabilidad del
Consultor

1

==

Y

Términos de
Referencia.
Numeral 5.2
Alcances
especificos -
Anélisis predial
y catastral

Se solicita a la convocante aclarar qué informacidn entregara al
licitante ganador para la ejecucion de esta actividad y en qué
formatos, considerando la necesidad de evaluar informacion
catastral (georreferenciada y con atributos) en el corredor de
estudio.

La Informaciéon

que sea /
georreferenciada se
entregara en formato
shp y base de datos en
formato dbfy hojas de
excel
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12 Términos de
Referencia.
Numeral 6.
Entregables -
Estudios de
ingenieria de
transporte y
movilidad

En la seccion 5.2 se indica el posible uso de diferentes
plataformas para el modelo de simulacion del transporte publico,
mientras que en esta seccién se especifica que el modelo de
transito y transporte debera estar en Visum. Se solicita a la
convocante aclarar.

Los entregables
podran ser en formato
Visum, Transcad,
Cube o similar; de
preferencia Visum para
facilitar la
compatibilidad
tecnolégica con El
Cliente

13 Términos de
Referencia.
Numeral 6.
Entregables -
Estudios de
ingenieria de
transporte y
movilidad

Una de las actividades requeridas son aforos de trenes en al
menos 5 puntos de 12 horas y siete dias consecutivos. Con la
finalidad de reducir la necesidad de destinar recursos a esta
actividad, se solicita a la convocante considerar la posibilidad de
servir como enlace para que las empresas concesionarias
ferroviarias con derechos sobre el corredor en cuestion,
proporcionen al menos un mes tipo de operaciéon (numero de
trenes, configuracion, tipos de vagones, volumen, tipos de
mercancias y valor promedio por tonelada, origen y destino, etc)
con informacién mas valiosa que la que podria identificar un aforo
como el solicitado.

El Cliente pondra a
disposicién del
Llcitante ganador la
documentacion
disponible al respecto.
No obstante, dicha
informacién no debe
ser interpretada como
una substitucioén a las
actividades requeridas,
si no como un
complemento
informativo a tener en
cuenta en sus
resultados

14 Términos de
Referencia.
Numeral 6.
Entregables -
Estudios de
ingenieria de
transporte y
movilidad

Sobre los trabajos de campo descritos en este capitulo (Estudios
origen - destino, preferencias declaradas, frecuencia y ocupacién
visual, ascenso y descensos, aforos y el modelo de simulacion de
transporte, se solicita a la convocante reconsiderar su elaboracion
en el marco actual de la Pandemia declarada por COVID-19y en
el contexto de que el PIMUS generé informacion reciente de la
movilidad urbana en Monterrey que puede sustituir a todas estas
actividades.

El Cliente pondra a
disposicion del
Licitante ganador la
documentacion
disponible al
respecto. No
obstante, dicha
informacién no debe
ser interpretada
como una
substitucion a las
actividades
requeridas, si no
como un
complemento
informativo a tener
en cuenta en sus
resultados
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15 Términos de En la tarea llamada "situacion actual de la oferta", se solicita al . .
Referencia. consultor incluir informacién sobre Planes Integrales de Movilidad Eiiscgifgg#%gdéia
Numeral 6. Urbana Sustentable o equivalentes. En este sentido, se solicita a Cogsultor o
Entregables - la convocante aclarar qué informacién proporcionard al licitante | . f s
Estudios de ganador y en qué formato para la elaboracién del estudio. ldn' Mgt
: g isponible para la
ingenleria de realizacion del
transporte y
movilidad presente proyecto.
Concretamente,
referente al PIMUS,
se pondran a
disposicion las
bases de los
aforamientos.
1 [Términos de En relacion con la actividad especifica para validar el andlisis | _.
Referencia. realizado sobre la operacion ferroviaria en la red existente en Fldleproes an
Numeral 5.2 términos de numero y tipo de trenes, frecuencia, servicios y calidadde El |
lAlcances horarios, C_I|ente:, Rondra a
especificos - ¢qué informacién y en qué formato se entregaria? favor de d!s_poswlon de el
Estudios de iy " L|C|tar]te ganador el
ingenieria de el nivel de flexibilidad para la realizacién de esta actividad en Estudio de
transporte y caso de | Viabilidad
movilidad algun retraso en el proyecto que genera este insumo. .d'smmblf' La
informacion se |
entregara en V’
formato Excel. |

2 [Términos de Se sefiala que los modelos de simulacion de transporte publico En cualquier formato
Referencia. deben estar basados en software VISUM, TRANSCAD, CUBEo  |[VISUM, TRANSCAD,
Numeral 5.2 similar. Sin embargo, en los entregables se sefiala que los CUBE o similar,
Alcances modelos se entregan en VISUM. Favor de aclarar. preferentemente VISUM
especificos -

Estudios de
ingenieria de
transporte y
movilidad

3 [Términos de Favor de definir la cantidad de las imagenes objetivo y renders El nimero de imagenes
Referencia. para incluir en el reporte. objetivo se dejara a
Numeral 6. consideracion del
Entregables — consultor con base en las
IAnalisis de propuestas para el
ordenamiento correcto entendimiento y
territorial correcta socializacion del

proyecto. Las imagenes I
objetivo seran discutidas
con EL CLIENTE.

4 [Términos de Se indica que el equipo consultor debe contar con una plantilla Es el lidery 6
Referencia. minima de 6 especialistas, pero se sefialan 7 perfiles. Favor de especialistas, para un
Numeral 8. Perfil jaclarar. ftotal de 7

i de la consultora
\ Y SuU equipo.
A
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5 |Bases de En caso de que algin miembro de la plantilla del equipo consultor [Titulo apostillado
licitacion. sea extranjero, ;Es aceptable presentar un documento equivalente
Numeral V.3 a la cédula profesional? Se sugiere ampliar la especificacion para
Requisitos cédula profesional, titulo o diploma que permita acreditar que €l o

y9

écnicos. Incisos [la profesional esta titulado(a).

CAL Y MAYOR Y ASOCIADOS, S.C.

No. Numeral, punto, inciso o

parrafo de las Bases

Preguntas o aclaraciones

Respuesta

Se deberan elaborar
encuestas de preferencia
declaradas en un rango de
2,000 a 3,000 -encuestas
1 declaradas, incluyendo un
apartado donde se pregunte
sobre la disponibilidad de
pago, usuarios con
discapacidad y uso general
del tren suburbano.

agina 7

En el capitulo 6 ENTREGABLES en el tema
ESTUDIOS DE INGENIERIA DE TRANSPORTE
Y MOVILIDAD pagina 15 se menciona que se tiene
que entregar la Determinacion del tamafio muestra
y la validacién de este con el convocante, por lo
cual el tamafio muestral puede variar del nimero
de encuestas que se habian mencionado en la
pagina 77

ISi, cuando las circunstancias
asi lo requieran y este debida
¥ plenamente justificado, y
respetando siempre el
nimero minimo de encuestas
especificado

Estimacién de la operacion
ferroviaria existente: En el
que se incluya cuando
menos la siguiente
informacion:

Aforos de trenes en al menos
5 puntos de 12 horas y siete
dias consecutivos, obteniendo
como minimo la siguiente
informacién: frecuencia,
horarios y configuracién de los
trenes.

10 entrevistas a la industria,
operadores, parques
industriales, etc

pagina 14

Se solicita a la convocante que sefale los
periodos de analisis comprendidos para el estudio,
ya que pide toma de informacién durante periodos
de por lo menos de 12 hrs. Es decir le interesara
gue se representen en el modelo Hora pico y hora
valle, entre semana y fin de semana, ya que para
la planeacién de la toma de informacién en tema
de encuestas es mas relevante centrar estas en
los periodos de andlisis requeridos.

Para caracterizar los aforos
(demanda) actuales es
preciso tomar registros de
Hora Punta de la Mafiana
(HPM), Hora Valle (HV) y
Hora Punta de la Tarde
HPT) tanto en dia laborable
como en fin de semana
sabado)

Modelo de Simulacién de
Trafico en Visum en digital

Pagina 14

Se entiende que el modelo considera solo el
cambio modal entre transporte publico, es decir
no se considera captacion desde el vehiculo
privado y por ende no se requiere modelo para
transporte privado. Confirmar esta interpretacion.

Se solicita especificar los periodos de modelacion

El modelo de trafico debe
contemplar una estimacion
de todos los tipos de traficos:
trafico generado, trafico
inducido, trafico captado
desde el vehiculo privado;
tanto el sistema de transporte
publico actual, con un
periodo de modelacion (El
periodo de modelacion
corresponde al periodo de

dentificado) de las 6:00
horas a 10:00 horas de la

manana.

trafico mas intenso ==
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Licitacion Puablica Nacional No. LO-919061961-E3-2020

Sistema de reestructuracion.
Pagina 14

Se entiende que el andlisis de reestructuracién
se plantea tomando como eje troncal el Tren en
estudio y por tanto se prevé esta reestructuracién
como alimentacién de este proyecto.

En esta interpretacibn no se considera
reestructuracion de rutas locales que no tengan
relacion directa con el tren. Asimismo no se prevé
definir el sistema organizacional, de recaudo y/o
gestion del sistema reestructurado.

Favor de confirmar si es correcta esta interpretacion.

Es correcto, no es preciso
reestructurar las rutas locales
que no tengan relacion
directa con la demanda del
tren Suburbano Garcia-
Aeropuerto. Si bien, se
valoraran positivamente las
aportaciones,
recomendaciones y
directrices propuestas para la
reestructuracion del resto de
rutas locales y/o regionales,
especialmente si estas
contribuciones van
encaminadas a generar una
mayor demanda y son
factibles.

Estudio de Frecuencia y
Ocupacion Visual y Origen-
Destino: en el que se incluya
cuando menos la siguiente
informacion Determinacion
del tamado de la muestra
Pagina 15

El enunciado mezcla los términos de estudios de
encuesta Origen — Destino con Estudios de
Frecuencia y Ocupacién visual. La interpretacion
que este consultor le da es de estudios de
frecuencia y ocupacién visual. Favor de confirmar
y asimismo especificar cual es el universo muestral
sobre el cual se solicita el muestreo.

El estudio debe contemplar
las matrices Origen - Destino
para las diferentes franjas
horarias dimensionantes
(HPM, HPT y HV tanto dias
laborables como dias
festivos). Las herramientas

que se sugieren a tal fin son
los Estudios de Frecuencia y
de Ocupacién visual, no
obstante, el Consultor puede
proponer ofras herramientas
complementarias sujetas a
aprobacion explicita por parte
de El Cliente

Estudio de Encuestas de

Ascenso y Descensos.

Se solicitan mediciones de
ascensos y descensos de
minimo 12 horas diarias para
dias laborables y de fin de
semana distribuidos

pagina 16 de 22

Se debe entender el estudio como ascenso-
descenso a bordo de las unidades de transporte
publico o se requiere en paradas.

Especificar si las 12 horas se distribuyen en periodos
de entre semana y fin de semana o hace referencia
a solo entre semana.

Por otro lado el 25 % de las corridas diarias entre los
principales origines y destinos del corredor de interés,

isera de solo el corredor o de las rutas de analisis?
Se repiten términos aplicables a muestreo de
estudios de origen destino, se solicita aclarar.

Con el fin de constituir tanto
las matrices Origen - Destino
como la caracterizacion de
los flujos entre estaciones es
preciso realizar un Estudio de
Encuestas de Ascensos y
Descensos. Estas encuestas
se deberan realizar para los
periodos de demanda y
oferta dimensionantes. Es
decir, HPM, HPT y HV, tanto
en dia laborable
(representativo) como en fin
de semana (representativo).
Se consideran parte del
icorredor de interés todas las
rutas con incidencia sobre la
cuenca de captacién de
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En la experiencia del consultor para este nivel de o
modelacion, la informacién de generacién y distribucién de [F! consultor utilizara tanto
los viajes es un insumo que se obtiene por medio de la [informacién obtenida en
Generacion de vigjes en |matriz de viajes de las encuestas origen destino. campo solcitada en los

la zona de influencia del . ) . B preselntes TORY'Y Iai
Se solicita aclarar si es correcta la interpretacion o se [complementara con la

royecto. ) .
proy espera el desarrollo de un modelo de generacion y [nfromacion documental que
Pagina 16 distribucién, para lo cual cabe anotar se requiere otro tipo [considere necesaria. Se

agina evaluara en la propuesta

de informacién de campo. Valll; ;
7 écncia la metodologia e

insumos que el consultor
proponga para construiri los
modelso solicitados

Calibracion y validacion | Especificar el nivel de calibracion requerido y los Bt emenilindatud b
.del mc.JEieIo con la | estandares aplicables para su aprobacién- su expertise al proponer los
informacioén obtenida en indicadores de calibracién
punto “Distribucién modal | ; Se debe integrar en el modelo de transporte? estimara a partir de los
9 de los flujos de transporte | ;Se tiene que analizar la carga como cambio modal? datos obtenidos de las
proporcionada por El
Cliente, dicha informacién

las encuestas de origen— | De ofra parte, se menciona en la pagina 4 en el Objetivo que generara y los niveles
destino y encuestas de gi‘;e ?Ist;et?em t'ir;ee‘;',:Itur:f?ngg?rzggg‘;emar a el derecho delje o5 mismo que espera
8 | preferencias declaradas | ¢ 4 ' lograr, asi como el timpo de
para la seleccién de datos qll‘e ”t'l'éara p?ra |
trazos a proponer. generarlos. Se refiere a
o trazo actual de la via y se
Pagina 16 aprovechara el derecho de
\via disponible
Situacion actual de la|Dentro de la descripcion de informacién de campo no se
de carga y pasajeros.” ¢ El tren sera de servicio de pasajeros y carga? simulaciones de demanda
de pasajeros, de los aforos
se entrregara al licitante
ganador, en los términos de JP

incluya cuando menos la | sentido se solicita confirmar cual es el nivel de analisis de flujos de transporte de
realizados y del analisis de

oferta: En la que se |especifican estudios para el analisis de carga, en este |E| reparto modal de los
siguiente informacién en el | carga esperado. carga y pasajeros se
Pagina 17 de traficos de mercancias
documentacion
ley.

Los traficos previstos para
) la red ferroviaria entre

| Garcia y el Aeropuerto en el
escenario de la puesta en
ffuncionamiento del futuro
tren suburbano son de tipo
mixto, es decir, incluyen
circulaciones de trenes de
mercancias y trenes de
transporte de pasajeros.
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Consistencia con
planeacién urbana y de
transporte: Se debera
identificar e incluir en el o . .
modelo de simulacion de | E! promotor facilitara el acceso a esta informacion y Fideproes pondra a
10| transporte la  siguiente definira los proyectos factibles de implementar. disposicién de EL Consultor
informacion: o Planes la informacién disponible
Integrales de Movilidad | Se solicita confirmar esta interpretacion. para la realizacién del
Urbana Sustentable o presente proyecto.
equivalente de las zonas Concretamente, en relacion
urbanas dentro de Ila al PIMUS se pondran a
zona de influencia del disposicion del Licitante
proyecto. o Proyectos de- ganador en los términos de
vialidad y transporte Ley, las bases de datos
publico en ejecucién vy disponibles y los aforos
los previstos en los afos realizados.
subsiguientes en la zona
de influencia del proyecto
pagina 17
Plazo de ejecucién se En la experiencia para este tipo de proyectos se requiere
11 | menciona un plazo hasta como minimo 6 meses, se solicita al convocante considereSe debera respetar lo
4 meses a partir de la extender el plazo de ejecucion. establecido en los términos
firma. de referencia numeral 10
Pagina 22 Plazo de Ejecucion.
12 | Estudio de Favor de especificar los conceptos que deberan ser Carscterizacion de o
Caracterizacion Social y |cubiertos en la caracterizacién antropolégica. : : .
Antropolégica. potgnmales f:'.llentes. perfil
Pagina 8 socieconomico, vol-umenes
de demanda aproximados
para cada perfil en las
diferentes franjas horarias
dimensionantes, principales
objetivos de servicio de
cada perfil (objetivos de
tiempos de recorrido, de
frecuencias, de confort, de
puntualidad,etc.)

8. Perfil de la |, Se puede considerar un perfil de antropélogo social o |

13 | Consultora y su Equipo. [afin para la elaboracién de estudios sociales o socio Si, de acuerdoalos
Un  especialista en jecondmicos que se estan solicitando? Terminos de Referencia
estudios sociales o socio entregados en la junta de
econémicos, Licenciado aclaraciones de fecha 29 de
en Economia ftitulado. julio 2020, en la pagina 23,
Pagina 20 renglones 9a 11.

IASESORIA - FINANCIERA [Como resultado de los estudios solicitados y realizados

ESTRATEGICA: en otros concursos para efectos del cumplimiento de los || 3 actyalizacion de los ACB
14 JANALISIS DE [requerimientos de esta contratacion. ¢;Serd necesaria la |3ctyales sera llevada a

FACTIBILIDAD actualizacion del analisis costo beneficio del proyecto, |capo por parte de la

ECONOMICA Y |mismo que fue previamente licitado y adjudicado? Empresa adjudicataria de

VIABILIDAD , los estudios del ACB del

FINANCIERA  (Pag. 6 -~ Tren Suburbano Garcia-

de 22) g// IAeropuerto.

En general ..
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ASESORIA

FINANCIERA
ESTRATEGICA:
ANALISISDE
FACTIBILIDAD
ECONOMICA Y
VIABILIDAD
FINANCIERA (Pag. 6 de
22) Dice:

Que permita generar una
evaluacion de la
factibilidad y viabilidad
del proyecto en
términos economicos y
financieros considerando
las caracteristicas del
mismo y las condiciones
econdmicas de la zona de
influencia.

Por favor confirmar si los requerimientos implican la
realizacion de un estudio de evaluacién
socioeconémica  (andlisis  costo-beneficio) y una
evaluacion privada financiera. Es decir, dos estudios de
evaluacion para este apartado.

Los requerimientos del
presente proyecto implican
la Evaluacién financiera, en
la que se debe tener en
cuenta la posible
participacion privada.
Dentro de las obligaciones
de El consultor, también
estard suministrar los
insumos necesarios a la
empresa adjudicataria de
los Analisis Costo-Beneficio
del Tren Suburbano Garcia
- Aeropuerto para la
actualizacion de los
mismos.

ANALISIS DE
ESQUEMAS PUBLICO
PRIVADOS

(Pag. 6 de 22) Dice:

Que permita identificar
el esquema optimo de

implementacion,

considerando las
caracteristicas del
proyecto, las mejores

practicas del mercado y
las condiciones de la
hacienda publica estatal.

Por favor, especificar con detalle y/o ejemplos, cuéles son
las expectativas y entregables relativos a este analisis.
Lo anterior, a fin de poder proponer un anélisis acotado,
ad-hoc y competitivo.

Los Analisis de Esquemas

Publico Privados proponen
soluciones concretas acerca
de las potenciales
configuraciones de la
gobernanza de la red, tanto
des de el punto de vista de
los posible papeles
desempefiados por los
diferentes actores de indole
publico y privado, como
desde el punto de vista
leconémico financiero. Este
analisis debe estar en fase
con las propuestas
financieras efectuadas

‘teniendo en cuenta

aspectos como el desarrollo
del area de negocio por
parte de iniciativas privadas.

8. Perfil de la
Consultora y su Equipo
(Pag. 20) Dice: Un
especialista en
Factibilidad Financiera,
con experiencia minima
comprobable de §
afios con al menos 3
estudios de preinversion
ferroviario en México.
Licenciado en Economia
titulado.

;Es posible considerar un perfil de Ingeniero con
especialidad a fin, para la elaboracion del estudio de
Andlisis de factibilidad econémica y viabilidad financiera?

Si, se considerara la
carrera de ingeniero con
especialidad afin

Col

C.P.
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En caso de que los licitantes adjudicados para la
elaboracion del anteproyecto (o estudios técnicos
especializados) y los estudios de preinversion, sean
diferentes, 4Cémo se asegurard la sinergia entre ambos
grupos consultores para que los insumos provenientes del
estudio técnico especializado se entreguen con debida [FIDEPROES, en su rol de
anticipacion para que estos sean utilizados en la|CLIENTE y por ende,
elaboracion de los estudios de pre inversion? Gestor del Proyecto, se

18 | En General Especificamente, los estudios de  evaluacion lasegurara de el
socioeconomica (en caso aplicable) y privada financiera aprovechamiento de las
(ejemplo de estos insumos son: costos de inversion, [sinergias y las debidas
operacion y conservacion, etc.) coordinaciones entre ambas
partes

Lo anterior, a causa de que ambos contratos (estudios
técnicos especializados y estudio de pre- inversion)
inician exactamente el mismo dia y cuentan con un plazo
de ejecucién similar

En relacion al alcance: “Analisis de la tendencia de .
crecimiento de la zona conurbada contemplando datos [Se requieren proyecciones
histéricos de un periodo minimo de 15 afios de poblacion [de futuro para el andlisis del

total y densidad por zonas (colonias y/o AGEB's)..." escenar_ic?a Largo Plazo. La
19 | Andlisis de ordenamiento concrecion de los afios
territorial. Pagina 9 Consulta: ;Se refiere Unicamente a analizar los datos [especificos aS.OCIadOSE. '
historicos o se requiere generar alguna proyeccion? En |dicho escenario se realizara
caso de requerir proyeccion, ;Cual seria el horizonte [al inicio del proyecto de
de afios a considerar? mutuo acuerdo entre EL
CLIENTE y EL

CONSULTOR. La
metodologia debe ser
propuesta por el
CONSULTCR y aprobada
por EL CLIENTE.

En relacion al perfil: “Un especialista en desarrollo
urbano y proyectos de transporte con esquema DOT, con
experiencia minima comprobable de 5 afios. Licenciado |ng ingeniero civil, se

20 8. PERFIL DE LA en Arquitectura o Urbanismo Titulado”. necesita un Urbanista, o

CONSULTORA Y SU o . @rquitecto con experiencia
Se solicita a la Convocante por favor considere |a len el ramo del urbanismo.
posibilidad de incluir Arquitectura, Urbanismo, Ingeniero

Civil o profesion afin titulado.

EQUIPO. Pagina 20

Se entiende que los pagos correspondientes a Derechos

21 | Analisis Predial y/derivados de las blsquedas de antecedentes registrales

Catastral, TDR's Pag.11 |y catastrales correran por cuenta de El Cliente, ;es correcta
esta apreciacion?

Se entiende por “Inventario predial” al listado de los

22 |Analisis Predial y Catastral, [predios identificados en la franja operacional, jes correcta ||

TDR’s Pag.11 esta apreciacion?

Seréa a cargo del Contratista
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JEl estudio de zonas homogéneas fisicas y

23 |Analisis Predial y Catastral, [socioeconémicas, hace referencia a la obtencién de CS)IBITNIIE:ISSAASEBESNULE SE

TDR's Pag.11 informacién de instancias registrales y/o catastrales? En B AN S B
su defecto favor de definir el alcance. CONFORE\!IE TR )

IAFECTACION DEL
DERECHO DE VIAY
DEMAS ELEMENTOS QUE
CONSIDERE EL
CONTRATISTA

Se entiende que los avallios referenciales pueden ser
24 |Andlisis Predial y Catastral, [solicitados a un privado (perito valuador), 4 es correcta esta |S|

TDR’s Pag.11 apreciacién?
Favor de definir el alcance del plan de compensaciones [Se corrigio en la junta de
25 |Analisis Predial y Catastral, [socioecondmicas y daiio emergente y lucro cesante aclaraciones de fecha 29 de
TDR's Pag.11 ulio de 2020, en la pagina

13, Ultimos renglones

26 |Analisis Predial y Catastral, [Favor de definir el alcance del diagndstico predial segin [ESTE ALCANCE ES

TDR's Pag.11 los escenarios prediales del proyecto DEFINIR CUAL SERIA LA
POSIBILIDAD DE
INCREMENTO DE VALOR
DE PREDIAL Y SU
PLUSVALIA POR ESTE
PROYECTO Y PODER
DISENAR LAS
HERRAMIENTAS DE SU
CAPTURA Y DETERMINAR
LA ESTRATEGIA PARA SU
REALIZACION.

ANEXO T1. Propuesta -y
Técnica, en papel Por favor confirmar si se debe entregar en este rubro el r
membretado del Licitante, | documento que contiene los TDR’s, denominado como
debidamente firmado por[Anexo 1, firmado en todas sus hojas por el
27 |el Apoderado o Representante o Apoderado Legal del Licitante.
Representante Legal,

desarrollada de acuerdo | pign indicar por favor, si se debe entregar un documento SI, LOS TERMINOS DE

con los requisitos y distinto a la Metodologia de Trabajo y al documento |REFERENCIA
Especificaciones descrito en el parrafo anterior. ENTREGADOS EN LA
solicitados en el JUNTA DE

Documento denominado

Términos de Referencia ﬁgéﬁig%lggiﬁag DE
para la Elaboracion de los 2020

Estudios Legal,
. Financiero, Urbano y de

Movilidad para los

l Estudios de Pre-
Inversion para la

Realizacién de un Tren

Suburbano en el Area

Metropolitana de Monterrey -~
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5.2 Alcances Especificos.

"Concepto de
Cruces
Ferroviarios

Modalidad Mixta”.
Pag. 8

Cuadro

En este apartado se menciona el disefio de ingenieria a
nivel anteproyecto del disefio geométrico, de
sefialamiento vertical, horizontal, dispositivos de control de
transito complementarios y condiciones fisicas de la
infraestructura con el objetivo de disminuir el indice de
accidentabilidad en zonas urbanas de 82 cruces a nivel,
al respecto de esto se tienen las siguientes dudas:

; Ustedes proporcionaran los datos de transito e histérico
de accidentabilidad en cada cruce?

En caso de que la calificacién implique elevar el cruce
mediante estructura, ;se debera de desarrollar el
anteproyecto considerando una estructura de paso
vehicular superior?

Debemos de considerar la ejecuciéon de levantamientos
topograficos sobre las vialidades que interfieren con cada
cruce, o se puede ejecutar con informacién cartografica o
satelital del sitio disponible como INEGI por ejemplo.

FIDEPROES pondra a
disposicion de EL
LICITANTE GANADOR
toda la informacion
disponible para la
realizacion del presente
proyecto. Concretamente,
los datos disponibles del
historico de accidentabilidad
necesarios.

En paralelo a la realizacion
del presente proyecto se
esta llevando a cabo un
levantamiento topografico.
La empresa encargada de
dichos estudios pondra a
disposicién de EL
CONSULTOR dicha
informacién a su debido
tiempo. FIDEPROES, en
calidad de CLIENTE y
Gestor del Proyecto se
encargara de las
coordinaciones enfre ambas
empresas para asegurar el
correcto desarrollo de los
diferentes estudios.

Actualmente se dispone de
un analisis preliminar en el
que ya se han identificado
las potenciales soluciones
para cada cruce (estructura
de paso vehicular superior,
cruce con barreras,
clausura del cruces,....). Le
corresponde al Consultor,
en base a esa informacién
desarrollar las propuestas
concretas a nivel
anteproyecto para solventar
los cruces

IAnexo T6: se solicita que
los documentos que
prueben los grados
academicos de los
especialistas se entreguen:
'Todo Certificado mediante
Notario Publico

Debido a que las Notarias no se encuentran laborando al
100% en la Ciudad de México por el problema de Salud que
estamos pasando, solicitamos encarecidamente omitir este
requisito y que se permita presentar copia simple de los
documentos que prueben el historial académico de los
profesionales a proponer, y solo exigirlo al licitante que
resulte ganador en el momento en el que se firme el
contrato.

Debera de presentarse
como lo establecen en el
iAnexo T6 de las bases.

o

30

Anexo T7: se solicita que
los documentos que
prueben los grados
académicos de los
especialistas se entreguen:
Todo Certificado mediante

Debido a que las Notarias no se encuentran laborando al
100% en la Ciudad de México por el problema de Salud que
estamos pasando, solicitamos encarecidamente omitir este
requisito y que se permita presentar copia simple de los
documentos que prueben el historial académico de los
profesionales a proponer, y solo exigirlo al licitante que

Debera de presentarse

Anexo T7 de las bases.
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Notario Publico resulte ganador en el momento en el que se firme el
contrato.

Solicitamos atentamente que para la evaluacién de los arios
de experiencia y especialidad del licitante se acepte la
experiencia desarrollada por el mismo en el extranjero, toda
vez que entendemos que la experiencia en territorio [La experiencia se evaluara
31 [Tabla de puntuacién, rubro [nacional sera evaluada con los proyectos que los que el conforme a lo establecido
de experiencia del licitante, (licitante haya apoyado para su inscripcién en el registro de |en el Capitulo VII.1 inciso E)
la Secretaria de Hacienda. Lo anterior para no demeritar la
experiencia de las empresas mexicanas que hayan
exportado sus servicios similares al extranjero

Se confirma, pero dentro
de la propuesta se deben
mencionar aspectos de la
structura urbana a
romover dentro de un radio
decuado para promover la
ovilidad, accesibilidad,
obertura y conectividad
enerando en generar
areas bajo principio de

El consultor interpreta, los escenarios DOT y DOM desarrollo a escala humana
requeridos, como la consideracion en la modelacion de [y Movilidad sostenible. Se
transporte de los esquemas de desarrollo orientado al [Podran proponer
transporte y propuestas de integracién urbana sistema (d€nsidades minimas y
ferroviario, tales como rutas y senderos de movilidad no [@ximas, COS y CUS

1 motorizada, centrales de integracién modal CETRAM's y {adecuados, asi como usos

Escenarios DOTy DOM | qemas propuestas relacionadas en este rubro. € suelo que promuevan
traccién de viajes y

Entregables estudios de
ingenieria de transporte y
movilidad.

Pagina 19 Favor de confirmar esta interpretacion y/o brindar mayor
claridad sobre el alcance requerido.

ase importante de la
modelacién ya que cada
uso de suelo, junto con la
ensidad el COS y CUS
enerarian viajes (proponer
la metodologia apropiada
ara su integracion asi
0mo para su realizacion a
lo largo dI tiempo en el
periodo determinado en el
proyecto)

A

e
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Entregables estudios de
ingenieria de transporte y
movilidad

Modelo de simulacion de
transporte

Pagina 19

Se solicita confirmar si debe realizarse un modelo para un
dia entre semana y otro para fin de semana (un solo dia de

fin de semana), asimismo confirmar los periodos de

imodelacion requeridos en cada caso.

Para caracterizar los aforos
actuales es preciso tomar
registros de Hora Punta de
la Mafana (HPM), Hora
Valle (HV) y Hora Punta de
la Tarde (HPT) tanto en dia
laborable como en fin de
semana (sabado).

El modelo de trafico debe
icontemplar una estimacion
de todos los tipos de
traficos: trafico generado,
trafico inducido, trafico
captado desde el vehiculo
privado. El periodo de
modelacion de 6 hrs a 10
hrs de la mafiana

Entregables estudios de
ingenieria de transporte y
movilidad

Escenarios de demanda
e ingresos

Pagina 19

Se interpreta que se requiere modelar tres escenarios, que
son:

e Escenario situacion actual
e Escenario con tren suburbano
o Escenario con BRT

Para cada escenario se entiende que debe incorporarse los
la demanda inducida por el desarrollo urbano, los
planteamientos de DOT, y para el caso de suburbano y BRT
la estrategia fisica y tarifaria prevista en cada caso.

Se solicita confirmar esta interpretacion y en su caso dar
mayor claridad sobre la misma.

ISi es correcto

Factibilidad
Juridico/Legal..., TDR's
Actualizados en junta de
aclaraciones Pag. 11

¢A qué se hace referencia o cual es el alcance especifico
en materia de recuperacién de aplicacién de ingresos
excedentes a los municipios derivado de los cambios de
valor de los predios beneficiados por el proyecto?

El alcance especifico es el
analisis de alternativas de
los posibles incrementos de
plusvalia y su aplicacion al
financiamiento del proyecto
asi como las propuestas de
metodologias y
herramientas para lograr la
recuperacién de manera
exitosa

Factibilidad
Juridico/Legal..., TDR's
Actualizados en junta de
aclaraciones Péag. 11

A qué se hace referencia o cual es el alcance especifico
de la propuesta de valores unitarios una vez realizado el
proyecto, asi como su esquema de aplicacion del impuesto
predial con el ajuste de valores?

Estudio de las alternativas
juridicas ara aplicacion de
los excedentes de ingresos
por los diferentes medios de
recaudacion para aplicacion
a financiamiento del

royecto.
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G : Se repiten algunos alcances ya establecidos en la
égg:tlfal Pred:a_erR'Z Facti_bilidad Juridico{Legal en rr]ateri_a_ de afectaciones a
6 Actualiza,dos en junta de predios (DDV), por elemplo_[dentlﬁcamon de usos de suelo, [En ambos
aclaraciones Pég. 17 afectaciones y costos asociados, ¢favor de aclarar en qué
' entregable se debera colocar la informacion?
— : Se entiende que la busqueda de los datos necesarios para ; ;
énahsas Pradial Y | obtener Ia informacion requerida para realizar los anélisis y A traves de megilo‘s
7 atast_ral, ; TDR'e estudios, se refiere las investigaciones que se realicen a Bleatronicas, prncipalments
Actualizedos en junta de través ae medios elec’rrén?cos 'eg correcta esta 08 der caracter
aclaraciones Pag. 17 apreciacion? ' oficial(IRCNL)
Ya que el andlisis costo beneficio del proyecto se adjudicé [Es correcto.
con anterioridad, por favor confirmar si a razén de la
elaboracién de los estudios correspondientes a esta
contratacion, sera necesario actualizar dicho andlisis de
evaluacion.
8 En general
En caso afirmativo, por favor, también indicar cudles seran Existira una coordl_namon
los medios y mecanismos de interaccién con el consultor [POF conducto de Fideproes.
responsable del andlisis costo beneficio para proveerle de
los insumos necesarios para dicho estudio.
Uno de los entregables corresponde a la Elaboracién de la
propuesta para la exencion de la Manifestacion de Impacto
6. ENTREGABLES. | Ambiental, sin embargo en la Seccion 5. ALCANCE, 5.2
ESTUDIO DE |Alcances Especificos, se describen actividades para [Ya lo sefiala el mismo
FACTIBILIDAD elaborar una MIA y un ETJ. Por otro lado, el estudio de [objeto del estudio
AMBIENTAL factibilidad identificara el tipo de tramite ambiental
correspondiente por lo que, no se podria adelantar que se
requiere una exencion. Favor de aclarar el alcance.

TRANSCONSULT, S.A. DE C.V.

No.

Numeral, punto, inciso o
parrafo de las Bases

Preguntas o aclaraciones

Respuesta

Capitulo [ll, Punto lll.4 de la
Base de Convocatoria
“Presentacion y Apertura
de proposiciones”

Se solicita amablemente a la convocante que
debido a la importancia y magnitud del proyecto
motivo de esta licitacion se amplié a cuando menos
01 semana la entrega de propuestas.

El tiempo de entrega de
las propuestas sera el
establecido en la ultima
junta de aclaraciones.

Anexos Economicos;
E1,E2,E3,E4,E5a,E5b.

apartado de Compranet se debe colocar los
documentos Econbmicos ya que solo esta
habilitado el apartado de precio \\()x,f-*“”

2 CAPITULO XIX En el supuesto que el licitante decida presentar , .
ANEXOS, de la Base de su propuesta por medio electrénicos; se solicita El sistema ya lo tiene
Convocatoria amablemente a la convocante aclare en que | Previsto, los deberan subir

en el parametro de
Requerimientos
Economicos

@ fideproesnl.gob.mx

& (81) 2033.2193
& contacto@fideproesnl.gob.mx
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3 B . En el supuesto que el licitante decida presentar su . .
ase de Convocatoria. propuesta por medio electronicos, se solicita | El sisttema ya lo ftiene
mablemente a la convocante aclare en que | Previsto, los deberan subir

Documentos
descritos en los Incisos !
A,By C del punto V2 documentos antes mencionados.
"Requisitos Fiscales”
4 Se solicita amablemente a la convocante permita
Base de Convocatoria ique la constancia de innovacion tecnolégica Anexo
Anexo T15 T15, pueda ser acreditada mediante la N
; s : . 0
certificacion SO 9001 Vigente, que garantiza la
calidad de los procesos y ejecucion del servicio.

apartado de Compranet se debe colocar los | €N el parametro de

Requerimientos
Tecnico/Legal

Constancia de
Innovacién tecnolégica

5 5. ALCANCE Para la evaluacion y disefio de los 82 Cruces a
5.2 Alcances Especificos Nivel,
CONCEPTO DE CRUCES ila Convocante Proporcionard algun
FERROVIARIOS tipo de informacion, por ejemplo, - .
MODALIDAD MIXTA accidentabilidad? Fideproes pondré a
“Este concepto disposicion de el Licitante

ganador la informacion
disponible para la
realizacion del presente
proyecto. Concretamente,
los datos disponibles del

determinara, entre otras
cosas, cruces peatonales,
ciclistas y vehiculos vy
cémo se debe llevar a cabo

:Lt r?;(?ﬁ::'gl dg a::ggrf: C: aﬁ histéridq de accidentabilidad
normativas existentes HEaaaHR:
(NOM 050 y NOM 034)
proveyendo costos
paramétricos y tiempos de
6 5. ALCANCE Favor de clarificar los siguiente:
5.2 Alcances iCuantos puntos de encuesta por modo de
Especificos transporte espera la convocante que se realicen? 7
ESTUDIOS DE INGENIERIA  [Para el periodo de fin de semana. 4Es indistinto
DE TRANSPORTEY realizar los trabajos de campo en sabado o E| Consultor debera
MOVILIDAD domingo? proponer dado en su
Estudio de Encuestas iexpertise y experiencia los
origen- destino: En el que se tamafios de muestra a
incluya cuando menos la considerar, asi como la
ksiguiente informacion: metodologia para su
Encuestas de minimo 15 estimacién y considerara
preguntas y 12 horas diarias una adecuada distribucion
para un dia laborable y un para aplicar las encuestas
dia en fin de Semana, len el nimero de puntos
obteniendo el numero de las definidos en estos términos
* encuestas estadisticamente Para el fin de semana, se
significativas que permitan tomara como referencia el
2 estudiar la movilidad entre dia tipo dimensionante, es
las principales origines y decir, en sabado
destinos del corredor de
interés.
ITérminos de Referencia Pagina ~ /
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" Nuevo Leén | Slempre Ascendiendo
7 5. ALCANCE Favor de clarificar los siguiente: El Consultor debera proponer
5.2 Alcances Especificos ¢(Cuantos puntos de encuesta por dado en su expertise y

ESTUDIOS DE INGENIERIA modo de transporte espera la convocante experiencia los tamafos de

DE TRANSPORTEY que se realicen? muestra a considerar asi

MOVILIDAD como la metodologia para su
Encuestas de 12 horas estimacion y considerara una
diarias para un dia adecuada distribucion para
laborable y un dia en fin aplicar las encuestas en el
de Semana obteniendo el nimero de puntos definidos
numero de las encuestas en estos términos.
estadisticamente Para el fin de semana, se
significativas, de entre las tomara como referencia el dia
principales origines y tipo dimensionante, es decir,
destinos del corredor de en sabado
interés, incluyendo el uso
de transporte privado,
transporte publico,
distancia de viaje e
ingresos, entre otros.

Términos de Referencia

Péagina 15 de 22

8 5. ALCANCE Favor de clarificar. )

5.2 Alcances ¢Cual es periodo de modelacién que la Para caracterizar los aforos
Especificos convoque pretende que se realice para un dia  petuales es preciso fomar
ESTUDIOS DE INGENIERIA | entre semana? Se modela generalmente en registros de Hora Punta de la

DE TRANSPORTE Y medio urbano el periodo pico de la mafiana Mafiana (HPM), Hora Valle
MOVILIDAD que es el periodo que contiene los viajes HV) y Hora Punta de la
Modelo de Simulacién de obligados. Tarde (HPT) tanto en dia
Transporte. laborable como en fin de
Calibracidn y validacion el g (sabadg:).
modelo con la informacidn El madalode traﬁcc? deb'g
obtenida en las encuestas contemplar una ESt'ma?'f’"
de origen—destinoy de' todos los tipos de traficos:
licticstis s traﬁcg gengrado, trafico
preferencias declaradas nducido, traﬁco capt_ado
parala seleccion de desde el yehfculo privado;
trazos a proponer taptq el sistema de transpprte
Yérminos deReferencia publico actqz—;l, con un_perlodo
Pagina 16 de 22 de modelacién (El periodo de
modelacién corresponde al
periodo de trafico mas
intenso identificado) de las
6:00 horas a 10:00 horas de
la mafana.
9 6 ¢Es correcta la version de Word solicitada?
ENTREGABLES La version utilizada generalmente es Word 365,
“Ilgualmente deberan
S s fornatovord 200,
Word 6 para \r’Vin d ow’s...” isistema operativo office 365
Términos de Referencia )
Pagina 19 de 22 )g//
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Bases de convocatoria

innovacién tecnolégica

IAnexo de 15 Constancia de

emitir dicho documento

por parte del IMPI)

Se solicita amablemente a la convocante nos
puede indicar como obtener la constancia de
Innovacion Tecnolégica antes mencionada ya
que al hacer la investigacion pertinente el
Instituto mexicano de la Propiedad Industrial
comenta que no cuenta con las facultades para

(se anexa evidencia documental de la respuesta

Se elimina este punto, de
acuerdo a lo sefialado en la
IAclaracién 3 de esta Acta.

FELIPE OCHOA Y ASOCIADOS, S.C.

Nam.

Referencia

Pregunta

Respuesta

Bases, pagina 18, V.3
E)

(LEl especialista en factibilidad financiera es
indispensable que sea Licenciado en Economia?
Asesores financieros de diferentes perfiles como
Ingenierias, Administracién de empresas,
Administracién Financiera, Actuaria, Matematicas
Aplicadas, entre otras, pueden ser afines y ser
suficientes para cubrir las necesidades del
proyecto.

Sujetarse a lo establecido en Ia
Aclaracion 2 de esta Tercera
Junta de Aclaraciones.

Bases, pagina 26,

de estudios de
posgrado

competencias por nivel

¢El especialista financiero pudiera contar con
Maestria en Administracion de Empresas o
Economia genérica? Pudiera ser suficiente para
acreditar las necesidades del proyecto

S| CON EXPERIENCIA EN
PROYECTOS DE
PREINVERSION

Anexos, Términos de
Referencia, 6.
Entregables

¢, Cudl se espera que sea el entregable del alcance
de Asesoria Financiera Estratégica? ;O se espera
que los alcances mencionados en la seccion 5.2
respecto de dicho rubro sean insumos para el
resto de entregables mencionados en la seccién
67

SERIAN LOS SIGUIENTES
ENTREGABLES:Todos los
documentos generados por el
Consultor seran entregados de
manera fisica y

con respaldo magnético (i.e.
versiones digitales en forma
que puedan ser utilizadas -
manual- en memoria USB). Los
documentos se generaran como
reportes, que incluya
conclusiones y sugerencias
Adicionalmente que serviran
para el resto de los entregables
por los demas conceptos

re Administrativa, Piso 28
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Referencia

Pregunta

Respuesta

Términos de
Referencia | "Estudios
de Ingenieria de
Transporte y
Movilidad” Pag. 7 de
22

Se solicita efectuar un modelo de simulacion de la
oferta y demanda de transporte que respalde los
procesos de planificacion...
Al respecto, preguntamos si el FIDEPROES,
pondra a disposicion el estudio, modelos y bases
de datos del PIMUS-ZMM realizado en el 2019 por
la empresa Transconsult.

Fideproes pondra a disposicion
de EL Consultor la informacién
disponible para la realizacion
del presente proyecto.
Concretamente, en relacion al
PIMUS se pondran a
disposicién del Licitante
ganador en los términos de Ley,
las bases de datos y los aforos
realizados

Estudio Factibilidad
5. legal/ Padrén de
inmuebles

Confirmar la cantidad de inmuebles y propietarios
individualmente identificados que formarian parte
del trazo de la via como instalaciones fuera del
derecho de via de KSCM y que formarian parte del
estudio de factibilidad legal ("EFL") para el
desarrollo del proyecto.

Se proporcionaran cartas de via
y el trazo del
proyecto.Correspondera al
Contratista investigar y sefialar
cuales inmuebles serian
afectados, cambios de usos de
suelo, valor, en su caso demas
elementos que considere
indispensable para este tipo de
proyectos

Estudio Factibilidad
legal/ Padrén de
6. Inmuebles -
documentacion
disponible

Confirmar si el padrén preliminar de inmuebles y
propietarios de los inmuebles se encuentra ya
preparado por FIDEPROES, y si se cuenta con
copia de los titulos de propiedades, certificados de
libertad de gravamenes o de gravamenes, planos
y cuentas prediales/catastrales sobre los
inmuebles y en su caso que seréan compartidos al
licitante de ser asignado el contrato. De no ser el
caso, si se tiene la expectativa de que el alcance
del EFL incluya la obtencion de estos documentos
como parte del andlisis de "identificacion de los
predios a liberar" y los "riesgos de liberacion".

Sera labor del contratista
obtener los documentos y
estatus de cada predio que
pueda resultar afectado con
este proyecto

Estudio Factibilidad
7. legal/ Afectacion de
Predios

De ser el caso (#2), Confirmar si el alcance del EFL
debe incluir el identificar inmuebles con
invasiones, cruzamientos, inconsistencias en
medidas y/o disputas legales y su tipo o de ya
tenerse identificados, si se compartiria dicho
analisis con el licitante.

Deberan incluir la identificacion
de inmuebles con invasiones,
cruzamientos, inconsistencias
en medidas y/o disputas ..y/o en
su caso regularizaciones
legales.

Estudio Factibilidad
8. legal/ estudios fisicos
en inmuebles

Confirmar si el alcance y entregable del EFL
incluye la gestion, ejecucion y coordinacion por
parte de terceros de cualquier tipo de
levantamientos topograficos, ambientales,

factibilidades de servicios, asi como los estudios
fisicos/técnicos requeridos, para determinar tipo
de propiedad, superficie y caracteristicas de
cumplimiento legal regulatorio de los mismos y.Jos

"riesgos de liberacién". -

Si deberan de coordinarse con
los resultados del levantamiento
topografico a fin de que sea
coincidente en areas para la
investigacién de la propiedad o
posesion, con la coordinacion
de FIDEPROES
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Nim Referencia Pregunta Respuesta
El desarrollo conceptual se
estimaria con el valor presente
Confirmar si la determinacién de mecanismo legal | y el valor estimado de las
conveniente para generar una recuperacion de | propiedades con los diferentes
: . plusvalia de los desarrollos cercanos al tren, con | esquemas que se propongan
9 Ieg:;,”g&igg?gg;gﬁ% & el _objetivo d_e generar estrategias juridicas para | para Ia_recuperaci()n de ]

’ Plusvalia evitar la resistencia por parte de los afectados, | plusvalia. El consultor debera
incluye una expectativa de realizar un avalio de | proponer las metodologias y
los inmuebles afectados, o solo la factibilidad legal | herramientas para su
de implementar lo anterior de manera conceptual. | realizacién que se evaluaran de

maneja conjunta con EL
CLIENTE.
El analisis legal debera de
incluir el estudio de las
s . . concesiones exstentes,
10 Estudio Factibilidad Confirmar si el EFL debera incluir el andlisis de la | gerechos y obligaciones y en su
' legal/ Regulatorio concesion de KSCM o ya se ha realizado. caso alternativas legales para el
éxito del proyecto
: ey ; Ese tema sera motivo de otro
; o Confirmar si el analisis del EFL incluye la :
Estudio Factibilidad G - i g estudio que no se comprende
11. . factibilidad legal de la instalacién de la estacion del
legal/ Regulatorio aeropuerto. en el presente
El analisis comprendera el
esquema de APP y cualquier
Confirmar que en el andlisis y evaluacién de las | otro factible para el
- . posibilidades para la implementacion del proyecto | financiamiento del proyecto (es
12. Elztu;;oRl;ac:;gég?;d a través de asociaciones publico privadas, se | basicamente el propésito de la
g 9 pueden incluir otros esquemas de contratacion | consutoria, proponer lo mas
publica o concesiones. factible y la estrategia para
poderlo implementar
exitosamente)
En la base IV.5 inciso C establece que habré un ig{:ﬁ:ﬁfﬂﬂ"éZﬁ;ag‘:gﬂcazn -
Modelo de contrato antic_ipo del 80%y o 70% restap ke serd on pagos Junta de Aclaraciones
13 laiisiiE & form'a parciales segun entregables; sin embargo, en la ’
’ de pag 0’ clausula sexta del modelo de contrato establece
una forma distinta.
Favor de aclarar cual sera la que se aplicara
Modelo de contrato, El Porcentaje aplicable sera el
14 clausula décima Aclarar cual sera el porcentaje aplicable pues ;e]all?a;le_ldq enéa Bases Capitulo
' tercera, penas parece no cuadrar con las bases. 2 inciso B)
convencionales \ {1/ g
,:fff’k)
-
INGENIERIA Y ECONOMIA TRANSPORTMEX, S.A. DE C.V.
N° Referencia Pregunta Respuesta

BASES ESTUDIO LEGAL,
FINANCIERO, URBANO.
APARTADO II1.4
PRESENTACION Y

Debido al elevado alcance de trabajo solicitado,
y la actual situacién como consecuencia de la
pandemia COVID-19, solicitamos a la Entidad
cordialmente un aplazamiento en la entrega de
la oferta de al menos treinta (30) dias.

El tiempo de entrega de
las propuestas sera el

establecido en la ultima
junta de aclaraciones. <
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APERTURA DE
PROPOSICIONES. PAG. 8
Seran admitidos contratos
de la empresa matiz, de
sus asociados 0
subcontratistas, pero
deben tener un contexto
BASES ESTUDIO LEGAL, | Favor de confirmar si para acreditar la similar al proyecto y ser
FINANCIERO, URBANO. experiencia y especialidad requeridas, seran prOYEctos qu; h{.—lyan sido
2 | CAPITULO VIl CRITERIOS | admitidos contratos de la empresa matriz a la emtososh, &s ec1r‘aquellos
DE EVALUACION. PAG 25 | que pertenece el Consultor, realizados tanto en qug Hetaydl) ten_ldo b
Y 26 México como en otros paises. EQUIECOBIO SUpeliors un
20% y que su plazo de
implementacién no hubiere
excedido 30% del plazo
original, que sean del
Consultor realizados en
México.
BASES ESTUDIOS Si pueden estar adscritos a
TECNICOS Relativo a la plantilla minima, favor de confirmar | la matriz, a sus asociados
3 ESPECIALIZADOS. si el personal requerido puede estar adscrito a o subcontratistas.
V.3. REQUISITOS la empresa matriz a la que pertenece el
TECNICOS. APARTADO E. | Consultor.
PAG. 18 Y 19
ANEXO. Debido a la complejidad y alcance de los El iempo de sjecucién
4 | TERMINOS DE trabajos solicitados, solicitamos amablemente éera_ el establecido en el
REFERENCIA. 10. PLAZO | una extension del plazo de al menos tres (3) apitulo 11110 Vigencia, de
DE EJECUCION meses mas. las bases.
Se mantendran en los
EI‘?I,SSJSCIEESIICIJJ DLIIgIIB-/ESgL’ Puesto que los recursos asignados a este términos previstos en la
CAPITULO III, ' contrato o L_ey de_DiscipIina
INFORM ACIdN aba_rc._e!n el ejercicio fiscal 2020, pero gab:_e la Financiera de las
ESPECIFICA SOBRE EL posibilidad de ser prorrogado en los términos Entic_ia_dgs Federativas y
PROCEDIMIENTO . ded . Monigipios
5 .1 DESCRIPCION PAG.7 contrato, por favor confirmar que dichos
recursos
ﬁﬁ%g&l"l}\%%bj se m_ar_ltendrén en caso de prorrogarse al
ESPECIFICA SOBRE EL Z{gﬁ'“"’
PROCEDIMIENTO. ’
1I1.10 VIGENCIA PAG.9 \\9//
=
\ NETWORK TRANSPORTATION SYSTEMS STUDIES, S.A. DE C.V.
d N° | Referencia Pregunta Respuesta
De acuerdo con las caracteristicas citadas en la | Si se puede en asociacion,
presente, ;se puede licitar en consorcio con otra | consorcio o
1 empresa o empresas para garantizar una | subcontratacion.
excelente calidad en la entrega de los servicios .
solicitados? =
¢En el caso de contratos en donde por motivos de | No se puede eliminar la
2 confidencialidad no se puede exhibir las | presentacion de
caracteristicas del mismo, se puede redactar una | documentos, se evaluara
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carta bajo protesta de decir la verdad que se | de acuerdo alo

tiene la experiencia respecto al rubro | establecido en el Capitulo
correspondiente? VIl.1 inciso E) de las
Bases.

En los anexos de la presente, se indica en la | Los entregables pueden
pagina 7 de 22 "Se debera elaborar un modelo de | ser en formato Visum,
simulacion de la oferta y demanda de transporte | Transcad, Cube o similar:
que respalden los procesos de planificacién del | de preferencia Visum por
sistema ferroviario con elementos técnicos, | compatibilidad tecnolégica
complementados con la informacion recabada en | con El Cliente

los

estudios de campo mencionados anteriormente,
considerando el desarrollo, calibracién y
aplicacién de modelos de simulacion del transporte
publico basado en  software  VISUM,
3 TRANSCAD, CUBE o similar”, en otros apartados
del mismo anexo pagina 14 de 22 como
entregable se lista: * Modelo de Simulacién de
Trafico en Visum en digital’, “Reporte de
reestructuracion de rutas alimentadoras y modelo

en VISUM (fisico y digital) en la pagina 17 de
22 indica "El modelo multimodal estara
implementado en un softiware para modelacion de
transporte tipo Transcad, VISUM, EMME4.”. La
pregunta es: ;Se pueden utilizar en todos los
apartados la apertura de utilizar VISUM,
TRANSCAD, CUBE o similar?.
En cuanto a los especialistas solicitados, la | Debera apegarse a lo
licitacion 919061961-E4-2020, parte del mismo | dispuesto en los Términos
proyecto permite presentar. los curriculums de | de Referencia entregados
profesiones relacionadas con las especialidades | en la junta de aclaraciones
solicitadas. ¢Es posible usar el mismo criterio en | de fecha 29 de julio 2020,
esta licitacion? Por ejemplo, presentar el CV de | en la pagina 23, renglones
un Lic. en Sociologia o Antropologia con Maestria | 9 a 11.
en para realizar los estudios de caracterizacion
social y antropologica, en vez de un Economista
como establecen las bases.
En caso de no poder realizar grupos de enfoque | Al licitante ganador y la
presenciales, reuniones, asi como actividades | convocante se pondran de
que tipicamente requieran numerosas personas en | acuerdo en la forma de
5 lugares cerrados por. Las implicaciones | trabajar de acuerdo a los
sanitarias que tendrian, debido a la situacién actual | protocolos de Salud.
de Coronavirus, ses posible realizar estas

actividades de manera remota? x O~

b

SOLUCIONES EN INFRAESTRUCTURA SUSTENTABLE, S.C.

W

7 N° | Referencia . Pregunta Respuesta '
No, debera apegarse a lo
Anexos. Términos de | Favor de resolver si el Director de Proyecto establecido en la

referencia Capitulo 8 puede tener la carrera de Urbanista. Aclaracion 2 de la presente

Acta.

Debera apegarse a lo—— -:_—;'72-%%
establecido en los
Términos de Referencia
entregados en la junta de

Favor de resolver si el especialista en estudios
sociales o socioecondmicos puede tener la
carrera de Antropologia.
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aclaraciones de fecha 29
de julio 2020, en la pagina
23, renglones 9 a 11.
Seran los siguientes: todos
los documentos generados
por el Consultor seran

Favor de aclarar los entregables Snipegadion d Miafes
g fisica y con respaldo

correspondientes a la Asesoria Financiera magnético (i.e. versiones
Anexos. Términos de | Estratégica ya que no se incluye en el capitulo digitales en m ém oria USB
referencia Capitulo 6 E g e utilizables por parte del
ntregables_ e los Terminos cliente - manual de uso).
de Referencia. Los documentos se
generaran como reportes,
que incluya conclusiones y
sugerencias
Inciso D) (pagina 24) del | Respecto al inciso D) (pagina 24), del numeral | Se aclara que se refiere al
numeral VII.1. "Criterios el | VII.1. “Criterios”, del Capitulo VIl “Criterios de | Capitulo VII.3 inciso E)
4 | capitulo VII “Criterios de | Evaluacion de las Bases de Licitacion”,
Evaluacién de las Bases de | ;cuales son los rubros Il y IV a los que se

Licitacion”. hace referencia?
Respecto a la tabla del inciso E) (pagina 25 Asi es acreditar para cada
apartado de Experiencia y Especialidad del estudio 1 arfio de
Licitante), del numeral VII.1. “Criterios”, del experiencia de proyectos,
Capitulo VIl “Criterios de Evaluacién de las pero deben tener un
Bases de Licitacion”, en la frase “La contexto similar al proyecto
experiencia debera ser acreditada por al y ser proyectos que hayan
Inciso E) (pagina 25 apartado | menos un afio de experiencia por cada uno de | sido exitosos, es decir
de Experiencia y | los cuatro tipos de proyectos de la misma aquellos que no hayan
Especialidad del Licitante) | naturaleza debidamente formalizados en los tenido un sobrecosto
5 | delnumeral VII.1. “Criterios el | dltimos 10 afios” ¢ se refiere a que es superior a un 20% y que su 7
capitulo VIl “Criterios de | necesario acreditar por lo menos un afio de plazo de implementacion
Evaluacion de las Bases de | experiencia en estudios de i) prefactibilidad, no hubiere excedido 30%
Licitacién”. ii) para corredores de transporte masivo, iii) de | del plazo original, que sean
Programas Integrales de Movilidad del Consultor realizados en
Sustentable y iv) de movilidad en la Zona México. )
Metropolitana de Monterrey? En caso de no
ser asi ¢a qué refiere la frase "por cada uno
de los cuatro tipos de proyectos de la misma
naturaleza"? Favor de aclarar
Con fundamento en el articulo 36 de la Ley de | Si, en los términos del
Obras Publicas y Servicios Relacionados con | Articulo del 36 de la
las Mismas ¢ es posible participar en LOPSRM, la experiencia
consorcio? en caso de ser asi: i) ;es posible se acredita con los
acreditar la experiencia y especialidad integrantes del consorcio o
solicitada con la experiencia y especialidad de | subcontratista. Sera una
cada uno de los integrantes del consorcio de sola propuesta en la que
manera conjunta? y ii) ¢ cada uno de los se incluyan todos los
6 | Bases integrantes del consorcio debe presentar de documentos en proyectos
manera individual cada uno de los escritos, afines y que hayan sido
constancias, cartas, documentos y anexos exitosos es decir aquellos
solicitados en los documentos de la licitacion? | que no hayan tenido un
En todo caso confirmar que se debera sobrecosto superior a un o
presentar el convenio de participacion 20% y que su plazo de———__

conjunta conforme lo establece el articulo 36 y | implementacién no hubiere
demas aplicables de la Ley de Obras Pdblicas | excedido 30% del plazo
y Servicios Relacionados con las Mismas original -
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y su Reglamento.

Si, pero en la experiencia
en proyectos similares, sin
sobrecostos e
implementados con éxito,
es decir aquellos que no

7 | Bases hayan tenido un
sobrecosto superior a un
¢ Es posible acreditar la experiencia y 20% y que su plazo de
especialidad solicitada con la experiencia implementacién no hubiere
y especialidad de una empresa excedido 30% del plazo
subcontratada? original

ADHOC CONSULTORES Y ASOCIADOS, S.C.

N° | Referencia Pregunta Respuesta
Como se coordinarian los trabajos de esta | Existira una coordinacién
licitacion con los de la licitacibn No. LO- | por conducto de Fideproes.
919061961-E4-2020 denominada “ESTUDIOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS PARA LOS
1 ESTUDIOS DE PREINVERSION PARA LA
REALIZACION DE UN TREN SUBURBANO
EN EL AREA METROPOLITANA DE
MONTERREY" tomando en cuenta que ambos
estudios corresponden a un mismo proyecto y
se complementan.
Se tiene previsto la elaboracién de un Andlisis | Si esta previsto, ya se
Costo Beneficio para el Proyecto del Tren | adjudicd a través del
2 Suburbano? Si la respuesta es afirmativa, | procedimiento AO - :
;como se realizaria? ;seria objeto de una | 919061961-E5-2020 }
licitacion diferente?

Se les informa a los participantes que el Acto de Presentacion y Apertura de Propuestas sera
el dia 11 de agosto del presente a las 10:00 horas, en las oficinas de FIDEPROES, ubicadas en
el Piso 28 de la calle Washington No. 2000 Ote., colonia Obrera, C.P. 64010 Monterrey, N.L.
(Torre Administrativa). Asi camo el Acto de Fallo sera el dia 19 de agosto del presente a las
10:00 horas, en las oficinas de FIDEPROES, ubicadas en el Piso 28 de la calle Washington No.
2000 Ote., colonia Obrera, C.P. 64010 Monterrey, N.L. (Torre Administrativa).

Se hace del conocimiento a los participantes que las respuestas, aclaraciones, modificaciones
que se hicieron en este acto dentro de la presente sesidn, seran obligatorias a partir de esta fecha,
sirviendo la presente de notificacion legal, y se pone a disposicidn en las oficinas de la convocante
y en la pagina www.fideproesnl.gob.mx.

Con lo anterior, se da por terminada la presente Junta de Aclaraciones, firmando el Acta
correspondiente quienes en ella participan y asi quisieron hacerlo, asi mismo, se informa que se
difundira un ejemplar de dicha acta en CompraNet para efectos de su notificacion a los licitantes. P
Dicho procedimiento sustituira a la notificacién personal, para constancia y demas efectos legales, —

Para constancia y a fin de que surta los efectos legales que le son inherentes firman la presente
acta quienes en el acto intervinieron, consintiendo en este acto que la misma sera publicada en
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el portal oficial de este Fideicomiso en internet, en cumplimiento a lo dispuesto por los articulos
84 y 95 fraccion XXIX de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado
de Nuevo Ledn y los Lineamientos Técnicos generales para la publicacién, homologacién y
estandarizacion de la informacién de las obligaciones establecidas en el titulo quinto y en la
fraccion IV del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
que deben de difundir los sujetos obligados en los portales de internet y en la Plataforma Nacional

de Transparencia y anexos.

POR EL FIDEICOMISO DE PROYECTOS ESTRATEGICOS No. BP3617

“FIDEPROES”
~ MM//
ING. TOMAS ENRIQUE DE HOYOS ING. ANTONIO'GARCIA CHAVEZ
— VILLARRE Técnico de Fideproes
Representante del Director General %/

LIC. GE AMBOA LOZANO LIC. FERNA MONCADA SAAVEDRA
Director de Asuntos Juridicos Secretario Técnico y Subdirector Juridico

EMPRESAS PARTICIPANTES

b
|
|
|
\

~ 2

- =

i

SERVICIOS ESPECIALIZADOS PARA CONSTRUCTIVO Y
LA CONSTRUCCION SUSTENTABLE, PROYECTOS, S.A. DE C.V.

S.A. DE C.V. —~

&
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DE TRANSCONSULT, S.A. DE C.V.

FERROMURO INTEGRAL ,
INTERNACIONAL,
S.A. DE C.V.

La presente hoja de firmas corresponde a la Tercera Junta de Aclaraciones de fecha 04 de agosto de 2020
correspondiente a la Licitacién Publica Nacional No. LO-919061961-E3-2020 de FIDEPROES.

—
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